诊断评估问题与整改任务分解表
	序号
	类别
	问题
	责任校领导
	责任部门
	整改建议
	整改完成时间

	1
	定位与目标
	办学定位、办学理念和目标问题、人才培养中心地位体现
	刘文锴
	党办

校办

发规处

教务处　
	1.组织学习专家意见；

2.开展全校大讨论，形成广泛共识；

3.学院理清理顺自身的办学定位和办学理念，制订发展规划；
4.学院充分调研，制订校、院等十三五发展规划。
	2016.4.30前

	
	
	跟踪国家发展大势（教育领域综合改革、互联网+、中国制造2025、众创空间、创新创业等)
	
	
	
	

	
	
	优势特色学科建设、高层次标志性成果
	
	
	明确支持政策措施，强化水利电力特色，增加优势特色学院对学校发展贡献度
	

	2
	体制机制

职能机构设置
	质量监控、保障与二级督导
	石  品
苏喜军
	组织部

人事处
	充分调研，并结合学校实际，提出具体整改意见建议（包括机构设置、职责职能等）
	2016.3.1前

	
	
	大学生创新创业与“大创”计划
	
	
	
	

	
	
	教师发展中心
	
	
	
	

	
	
	本科生推荐免试研究生
	
	
	
	

	
	
	人文艺术教育中心、艺术教育研究中心
	
	
	
	

	
	
	学生学籍
	
	
	
	

	
	
	招生计划编制
	
	
	
	

	
	
	学生宿舍管理
	高京燕
苏喜军
	学生处

总务处

保卫处
	1.归口学生处；

2.理顺关系、理清职责（形成书面意见）
	2016.3.1前

	
	
	学生学风建设
	高京燕
	学生处

校团委

教务处
	1.以学生处为责任部门，校团委、教务处协同；

2.制订学生学风建设实施方案；

3.优良学风班归口学生处评选。
	2016.3.1前

	3
	人才培养方案
	人才培养方案优化与修订
	王天泽
	教务处

教学单位
	出台修订人才培养方案的指导意见，新方案保证有效支撑人才培养目标，保证实践学时学分、课程设置符合教育部和专业认证规定要求
	2016.1.15前

	4
	教学过程
	试卷问题（重复率、阅卷、成绩评定等）、毕业设计与论文（选题、指导人数等）
	王天泽
	教务处

教学单位
	1.开展试卷专项检查（已部署）；

2.安排好2016届毕业设计（论文）检查工作（已部署）；

3.开展制作课件培训，加强监控检查；

（评建中心成立后，评建中心负责）
4. 实施课堂教学质量提升计划。
	2016.4.30前

	
	
	课堂教学与教学模式创新
	
	
	
	

	
	
	ppt课件制作质量不高
	
	
	
	

	5
	学生活动
	第二课堂活动开展与成效有待改进
	石  品
王天泽

高京燕
	校团委
	制订围绕学生学业发展主线实施第二课堂教育政策
	2016.4.30前

	
	
	学生课堂注意力不集中（玩手机、迟到、说话、睡觉等）
	
	学生处

校团委
	开展学风建设年活动
	2016.3.10前

	
	
	学生学习主动性、积极性不高
	
	学生处

校团委
	采取积极措施，提升学生学习积极性和主动性
	

	
	
	学生对外交流比例低
	
	学生处

国际处
	制定奖励政策，鼓励学生境外交流
	

	6
	教学中心地位
	教授、副教授上课比例低
	王天泽
	教务处
	制订包括考核评优、绩效津贴等在内的刚性政策
	2016.3.30期

	
	
	职称晋升教学要素体现
	苏喜军
	人事处
	制订相关政策，实施分类职称晋升
	2016.4.30前

	
	
	教务处人员编制少（15+1）
	石  品
苏喜军
	组织部

人事处
	增加人员编制5人
	2016.6.30前

	7
	专业建设
	专业设置与专业方向设置
	王天泽
	教务处
发规处


	严格执行学校专业设置管理办法，不再新增专业方向，已设专业方向，逐步取消
	2017.12.30

	
	
	专业认证与专业评估
	
	教务处

财务处
	1.制订刚性政策，要求学院主动参加专业认证与专业评估；

2.学校加大专业建设经费支持。
	2016.3.30前

	8
	教学资源
	优质课程资源建设
	王天泽
	教务处
现代教育中心
	1.购置网络课程资源平台；

2.鼓励教师加强课程资源建设。
	2016.6.30前　

	
	
	现代教育信息技术融合教学
	
	
	加快智慧校园建设进程，加大教师培训力度
	

	9
	经费保障
	实习经费比例低
	高京燕
	财务处
	2016年度经费预算实习经费增加50%，生均超过300元（艺术类生均超过500元）
	2016.2.28前

	
	
	专项本科教学经费投入低（含课程、教改、教材、教学活动、教学专项等）
	
	财务处
	增加专项本科教学经费投入比例
	

	
	
	实验室建设经费投入（实验设备更新、台套数增加、新专业实验室）
	
	财务处

设备处
	1.实验室建设经费倾斜本科教学实验室；

2.制订实验室建设规划。
	2016.12.30前

2016.4.30前

	10
	条件改善
	校园环境——小超市多、花园校区操场
	苏喜军
	总务处
	1.取缔或规范小超市管理；

2.维修操场。
	2016.3.30前

2016.9.10前

	
	
	学校主页和单位网站建设
	石  品
	宣传部

现代教育技术中心
	加强检查与考核，内容及时更新
	2016.3.1前

	
	
	两校区布局（含专业布局）
	施进发
	校办

发规处
	提出规划
	2016.4.30前

	11
	师资队伍
	师资建设规划
	苏喜军
	人事处
	制订师资建设规划
	2016.4.30前

	
	
	师资队伍数量与质量（含实验教师）
	
	人事处
	制订政策措施，提高师资队伍建设质量
	2016.4.30前

	
	
	教师工程实践锻炼
	
	人事处
	落实学校工程实践锻炼计划
	2016.3.30前

	
	
	教师培训与交流（尤其境外交流）
	
	人事处

国际处
	制订规划，加大培训力度，实施校、院、个人三级资金保障模式
	2016.4.30前

	12
	实验室建设
	实验室必要的支撑材料（实验规章制度、实验日志与值班记录、实验报告、实验指导书等）
	施进发
	设备处
	完善补充，加强检查
	2016.3.30前

	
	
	实验室开放
	
	设备处
	落实好实验室开放政策，保证开放实效
	2016.3.30前

	
	
	工程训练中心（金工实习工厂）
	施进发
王天泽
	教务处

设备处

基建处

机械学院
	新校区建设工程训练中心（含金工实习工厂），机械学院提出建设计划
	2016.1.15前
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